
[image: ]
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение
 «Детский сад с.Фарн » Правобережного района 
Республики Северная Осетия-Алания




	СОГЛАСОВАНО
Начальник УОФС АМС
_________Цахилов О.Л. 
	
	УТВЕРЖДЕНО:
И.о. заведующего 
МБДОУ «Детский сад с.Фарн»
_____________Дзахова М..Ю.
Пр.№_____от _____ «____» 2022 г.







Программа развития
 МБДОУ «Детский сад с.Фарн» 
на 2022–2024 годы


Принято на заседании
Педагогического совета 
Протокол №___ от ___ «____»2022г.





2022г.







	Оглавление:
1. Паспорт Программы развития.
2. Информационная справка об учреждении
3. Анализ реализации Программы развития за 2018- 2021г.
4. Прогнозируемый результат реализации Программы развития 
































1. Паспорт Программы развития
	Полное наименование организации
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад с.Фарн» Правобережного района Республики Северная Осетия-Алания

	Документы, послужившие основанием для разработки программы развития
	1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.
3. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.
4. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».
5. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (ФГОС ДО).
6. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 № 373.
7. Муниципальная  программа «Развитие дошкольного образования в Правобережном районе на 2022-2024 годы»


	Сведения о разработчиках
	Ответственные:
Рабочая группа в составе, утвержденном приказом  №    МБДОУ Детский сад с.Фарн» 

	Цели программы развития
	Развитие и совершенствование системы дошкольного образования, и обеспечение государственных гарантий прав граждан Правобережного района на качественное и доступное дошкольное образование.
 Повышение качества образовательных услуг в учреждении, с учётом возрастных и индивидуальных особенностей детей.
Модернизация материально-технической базы .
[bookmark: _GoBack]Повышение безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности объектов учреждения. 

	Задачи программы
	1. Создание условий для получения качественного дошкольного образования и обеспечение социализации каждого ребенка в условиях дошкольного образовательного учреждения, в соответствии с ФГОС ДО, через разностороннее, полноценное развитие каждого ребенка с учетом его индивидуальных особенностей и возможностей (в том числе одаренных детей)
2. Совершенствования кадрового потенциала с целью повышения качества образовательного процесса.
3. Использование возможностей сетевого взаимодействия и интеграции в образовательном процессе в рамках экспериментальной и инновационной деятельности. 
4.  Создание условий для повышения мотивации профессиональной деятельности педагогов МБДОУ, через формирование компетенций в соответствии с требованиями Профессионального стандарта.
5. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей.

	Целевые индикаторы и показатели подпрограммы
	1. Удовлетворенность  75 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг.
2. Положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях и других мероприятиях инновационной направленности.
3. Благоприятные показатели физического, психического здоровья воспитанников.
4. Рост числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.

5. Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных программ с организациями  района
6. Обновление материально-технической базы.

	Основные направления развития организации
	1. Развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды.
2. Повышение эффективности системы образования, расширение спектра образовательных услуг для детей и их родителей.
3. Совершенствование системы охраны труда.
4. Усиление антитеррористической защищенности организации.

	Период реализации программы развития
	С 2022 года по 2024 годы в три этапа:
1- ый этап - подготовительный (2022 г.)
· изучение нормативной документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития; - создание условий (кадровых, материально-технических и т. д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;
· начало реализации мероприятий в соответствии с Программой развития
2- ой этап - основной (2022-2024 г.)
· апробирование, обновление содержания организационных форм, педагогических технологий;
· постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития;
· коррекция мероприятий.
3- ий этап - контрольно-оценочный (2025 г.)
· реализация мероприятий, направленных на практическое внедрение и распространение полученных результатов; анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе развития.

	Обьемы и источники финансирования программы
	Объем финансирования подпрограммы в 2022- 2024 года за счет средств  бюджетных ассигнований
Объемы финансирования программы подлежат ежегодной корректировке с учетом возможностей бюджета Республики Северная Осетия-Алания и бюджета муниципального образования Правобережный район.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	1. Повышение конкурентоспособности  детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников.
2. Повышение  процента  выпускников организации, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.
3. Создание  современной ,комфортной,  развивающей  предметно-пространственной  среды и обучающего  пространства  в соответствии с требованиями законодательства РФ.
4. Повышение  профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.
5. Увеличение услуг по оказанию психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей, а также гражданам, желающим принять на воспитание в свои семьи детей, оставшихся без попечения родителей
6. Увеличение мероприятий районного уровня среди воспитанников с привлечением родителей для выявления одарённости.


	Контроль реализации программы развития
	Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития. Корректировку программы развития осуществляет заведующий МБДОУ Детский сад с.Фарн»




Основания для разработки программы развития
Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала:
· результативность реализации программы развития детского сада на 2018-2021г
· потенциал развития детского сада на основе анализа возможностей и проблем образовательной организации;
· возможные варианты развития.
Основания для разработки программы развития детского сада по итогам SWOT-анализа
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних факторов

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски

	Слаженный коллектив опытных педагогов.  Высокий  профессиональный уровень пед. кадров, аттестация по плану.
	Отсутствие необходимого опыта педагогов в инновационной, цифровой, проектной деятельности
	Есть возможность получать квалифицированную научно-методическую помощь. Активное участие в конкурсах
	Невысокая заработная плата, косвенным образом влияющая на престиж профессии и стимулирование педагогов развиваться, внедрять новые технологии

	Использование инновационных подходов к организации методической работы
	Недостаток творческой инициативы родителей и педагогов в различных направлениях совместной деятельности.
	Востребованность среди родителей услуг дополнительного образования
	Формализованный подход органов власти в сфере   внедрения инноваций без учета потребностей и реальных возможностей конкретного детского сада

	Месторасположение детского сада
	Устаревшая материально-технической базы
	Можно принять участие в целевых  программах развития дополнительного образования
	Недостаточное финансирование системы образования

	Накопленный практический опыт образовательной и оздоровительной деятельности
	Недостаточно опыта работы в области маркетинга
	Удовлетворенность родителей работой детского сада.

	В связи с большим количеством инноваций в области дошкольного образования есть риск не довести до результата выбранные направления развития




Основные направления развития организации
1. Развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды.
Совершенствование образовательной и воспитательной деятельности детского сада через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка-дошкольника. Соответствие уровня и качества подготовки выпускников детского сада требованиям федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, Федеральному закону от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Разработка образовательных программ, в которых используются современные материально-технические условия в соответствии с законодательством РФ.
Корректировка ООП ДО на основе ежегодного педагогического мониторинга в соответствии с потребностями воспитанников. Формирование модели режима дня, недели, года с учетом обновленной модели образовательного пространства.
Использование в образовательной деятельности современных развивающих технологий – изучение, внедрение, реализация в соответствии с индивидуальными планами педагогов. Индивидуализация и дифференциация образовательной деятельности: введение в практику работы по формированию портфолио дошкольника, составление индивидуальных маршрутов развития воспитанников, в том числе с учетом рекомендаций психолого-педагогического консилиума детского сада. Выявление и формирование приоритетных направлений воспитательной работы в группах в соответствии с рабочими программами воспитания и календарными планами воспитательной работы детского сада.
3. Повышение эффективности системы образования, расширение спектра образовательных услуг для детей и их родителей.
Введение новых образовательных программ дополнительного образования ; физкультурно –спортивной и художественной.
4. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий и охраны труда.
Актуализировать локальные нормативные акты детского сада в сфере охраны труда. Разработать, утвердить и планомерно осуществлять мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в том числе:
· проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней профессиональных рисков;
· механизировать работы при складировании и транспортировании продуктов, отходов, других тяжелых объектов;
· модернизировать оборудование и технологические процессы на рабочих местах с целью снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, механических колебаний и излучений;
· обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха, психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и атмосферных осадков при работах на открытом воздухе.
5. Усиление антитеррористической защищенности организации.
Провести оценку качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации.
Мероприятия по реализации программы развития
	№ п/п
	Мероприятие
	Ответственный
	Срок
	Результат
	Выполнение

	1. Развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды

	1
	Проведение комплексной оценки качества образовательной деятельности в детском саду
	Заведующий
Старший воспитатель
	Первое полугодие 2022
	Анкетирование родителей и педагогов
Подбор диагностических материалов, позволяющих контролировать уровень развития детей, качество деятельности педагогов и специалистов
	

	2
	Совершенствование образовательной программы
	Старший воспитатель
	Июнь-август 2022
	Корректировка ООП ДО и ее компонентов
	

	3
	Обновление предметно-развивающей среды, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования
	Заведующий
	Второе полугодие 2022 - 2023
	Закупка и установка нового образовательного оборудования, материалов и инвентаря для развития детей
	

	…
	…
	…
	…
	…
	…

	2. Разработка образовательных программ, в которых используются современные материально-технические условия

	1
	Мониторинг и анализ развития детей в новой предметно-развивающей среде
	Старший воспитатель
	Второе полугодие 2023
	Оформление аналитической справки
	

	2
	Создание карт наблюдений за коммуникативными способностями воспитанников в групповых формах работы
	Старший воспитатель
	Ноябрь 2023
	Карты наблюдения
	

	3
	Создание карт оценки проектно-исследовательских работ воспитанников
	Старший воспитатель
	Декабрь 2023
	Карты оценки
	

	4
	Проведение педсовета в форме брейншторма с целью создания нового проекта ООП ДО, адаптированного под новую среду и потребности воспитанников
	Заведующий, 
Старший воспитатель
	Февраль 2024
	Протокол заседания педсовета
	

	3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг

	1
	Анализ востребованности дополнительного образования
	Заместитель заведующего
	Январь-март 2022
	Анкетирование и опрос родителей
	

	2
	Проведение педсовета с целью определения, как детский сад может участвовать в реализации программы развития образования Правобережного района
	Заведующий
	Март 2022
	Протокол заседания педсовета
	

	5. Совершенствование системы охраны труда

	1
	Проанализировать локальные нормативные акты детского сада на внесение изменений в сфере охраны труда
	Старший воспитатель
	Первое полугодие 2022
	Оформление аналитической справки
	

	2
	Проведение совещания с целью планирования развития системы охраны труда в детском саду
	Заведующий
	Март 2022
	Протокол
	

	3
	Разработка мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	Старший воспитатель
	Март 2022
	Проект мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	

	6. Усиление антитеррористической защищенности организации

	1
	Определение основных положений проведения в детском саду работы по АТЗ, схемы управления, состава комиссий по внутренним проверкам, способов контроля
	Заведующий
Заместитель заведующего по АХЧ
	Первое полугодие 2022
	Приказы
Локальные нормативные акты детского сада
	

	2
	Разработка плана мероприятий по исполнению плана действий при установлении уровней террористической опасности
	Заместитель заведующего по АХЧ
	Апрель 2022
	Утвержденные планы
	

	3
	Разработка плана проведения учений и тренировок по АТЗ
	Заместитель заведующего по АХЧ
	Ежегодно в феврале
	Утвержденные планы
	

	4
	Планирование внедрения интегрированной системы безопасности
	Заведующий
Заместитель заведующего по АХЧ
	Второе полугодие 2022
	Утвержденный план внедрения
	


Механизмы реализации программы развития
1. Заключение договоров о сетевой форме реализации образовательной программы с целью повышение качества образовательных, здоровьеформирующих и коррекционных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.
2. Модернизация  управленческих и образовательных процессов, документооборота.
3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами детского сада, существующими в нем процессами.
4. Подготовка методических рекомендаций по различным направлениям деятельности детского сада.
5. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.
6. Проведение психолого-педагогических исследований, направленных на получение данных о тенденциях в области личностного развития детей.

Ожидаемые результаты реализации программы развития
1. Повышение конкурентоспособности детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников.
2. Повышение процента  выпускников ДОУ , успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.
3. Создание современной комфортной  развивающей предметно-пространственной среды и обучающего пространства в соответствии с требованиями законодательства РФ.
4. Повышение профессиональной  компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными технологиями за счет прохождения  курсов повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.
5. Увеличение услуг по оказанию психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей, а также гражданам, желающим принять на воспитание в свои семьи детей, оставшихся без попечения родителей
6. Увеличение мероприятий районного уровня среди воспитанников с привлечением родителей для выявления одарённости.
Критерии и показатели оценки реализации программы развития
	Направления развития организации
	Критерии и показатели оценки

	1. Развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды
	Соответствие предоставляемых услуг дошкольного образования критериям районной системы оценки качества дошкольного образования.
Удовлетворенность 60 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг.


	2. Разработка образовательных программ, в которых используются современные материально-технические условия
	Благоприятные показатели физического, психического здоровья воспитанников.
Обновление материально-технической базы .
Положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях и др. мероприятиях инновационной направленности.

	3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра образовательных услуг
	Удовлетворенность родителей и воспитанников на 80%.
Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных программ с организациями округа и города научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой направленности

	
	Рост числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии

	5. Совершенствование системы охраны труда
	Снижение несчастных случаев с работниками и детьми.
Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда

	6. Усиление антитеррористической защищенности организации
	Отсутствие происшествий на территории организации.
Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности



2. Информационная справка об учреждении 
 

	Общая информация 
	 

	Название образовательного учреждения (по уставу) 
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад с.Фарн»  
 

	ТИП ОУ 
	дошкольное образовательное учреждение 

	Вид ОУ 
	детский сад  

	Учредитель 
	Управление по вопросам образования, физической культуры и спорта администрации местного самоуправления Правобережного района РСО-Алания

	Год основания  
	МБДОУ Детский сад с.Фарн»: 2002г.

	Юридический адрес 
	Республика Северная Осетия-Алания, Правобережный район с.Фарн, ул.Джимиева, 85а

	Телефон  
	8 (86737) 5 – 84-48.

	Электронная почта 
	mkdou.farn@yandex.ru 

	ФИО руководителя  
	 Дзахова Марина Юрьевна

	Устав 
	№ 271 от 27.07.2018 г.

	Лицензия 
	Лицензия от     29 .07.2019 г., № 2664 15Л01  №0001614, срок действия - бессрочно 

	Формы государственного общественного управления 
	Педагогический совет, Общее собрание трудового коллектива, Совет ДОУ 

	Содержание дошкольного образования образовательные и воспитательные программы 
	Основная образовательная программа МБДОУ «Детского сада с.Фарн»  

	Традиции детского сада 
	--Проведение фольклорных праздников в соответствии с календарем 
--Сладкий стол 
--Утро радостных встреч  
--Встреча с интересными людьми  

	Связь с социумом  
	Коллектив нашего детского сада тесно сотрудничает с:           -МБОУ СОШ с.Фарн 
- МБУ  Дом культуры с.Фарн 
-ОГИБДД МО МВД России г.Беслан 
-Дошкольные образовательные организации Правобережного района 
- Редакция  газеты «Жизнь Правобережья»
- Редакция газеты «Вестник Беслана» 
 

	Тип здания (краткая характеристика здания, территории) 
	Детский сад  
отдельно стоящие 2этажное здание ,303,4 кв.м, наличие прилегающего земельного участка 2044 кв.м 
Год постройки  2002г

	Модель МБДОУ 
(количество групп, структурных подразделений, дополнительных помещений, общий режим работы, ГКП) 
	Проектная мощность детского сада – 3группы 
Фактическая мощность – 3 группы 
Ежедневно с 7.00 до 19.00 часов кроме выходных и праздничных дней 



	Детский сад решает следующие задачи: 
	1.Охрана жизни и укрепление здоровья детей, воспитание потребности в здоровом образе жизни, развитие физических качеств и обеспечение нормального уровня физической подготовленности и состояния здоровья ребенка; 
2.Создание условий, обеспечивающих гармоничное, интеллектуальное, эстетическое и социально-личностное развитие ребенка, приобщение его к общечеловеческим и национально-культурным ценностям; 
3.Построение взаимодействия с семьей по принципу партнерства для обеспечения полноценного развития ребенка.  

	Детский сад осуществляет систему комплексного мониторинга развития детей 
	· здоровья; 
· речевого развития; 
· физического развития; 
· познавательного развития; 
· художественно-эстетического развития; 
· социально-коммуникативного развития; 
· психического развития; 


	Детский сад использует комплексный подход в организации 
педагогического процесса 
	· мониторинг качества образовательного процесса (в течение года – предварительный, итоговый); 
· воспитательно-образовательный (преемственность в работе специалистов, создание оптимальных условий успешного усвоения программ и т.д.); 
-коррекционный 
· педагогической помощи родителям (консультативно-методической помощи семье, пропаганда педагогических знаний)  



3. [bookmark: bookmark0]Анализ реализации Программы развития
за 2018 - 2021 г.г.
Программа развития ДОУ - это стратегический документ, разработанный с учётом федеральных, региональных, муниципальных целевых заказов и исходного состояния ДОУ, содержащий систему мероприятий, направленных на достижение поставленных целей, средством интеграции и мобилизации педагогического коллектива. Данная программа является долгосрочным планом со своими целями и задачами.
Назначением Программы развития ДОУ является мобилизация всего коллектива на достижение цели развития - переход от традиций к новому качеству педагогического процесса, направленного на образование, воспитание и развитие детей нового поколения:	физически развитых, любознательных, активных, эмоционально
отзывчивых, владеющих средствами общения и способами взаимодействия со сверстниками и взрослыми людьми, способных управлять своим поведением и планировать действия, способных решать интеллектуальные и личностные задачи, имеющих представления о себе, семье, обществе, государстве, мире, природе, овладевших предпосылками учебной деятельности, высоконравственных, социально адаптированных, способных осознавать ответственность за свою деятельность.
Программа развития ДОУ была разработана в 2018 году и рассчитана на 3-летний план работы с 2018 по 2021 год включительно. Данная программа является долгосрочным планом со своими целями и задачами.
Основная цель разработки Программы - создать вариативную модель организации и функционирования Детского сада на основе современного содержания педагогического процесса.
Детский сад относится к группе дошкольных учреждений с ориентацией на инновации и работы в режиме активного развития. Программа развития позволяет видеть цель деятельности, конкретные действия по ее реализации и сроки их выполнения, а также долю участия каждого члена коллектива в достижении конечного результата.
Задачи:
1. Создание в образовательном учреждении  инновационного пространства, обращенного к творческому поиску, обновлению приемов и способов профессиональной деятельности педагогов, формированию рефлексивного отношения к собственной педагогической деятельности в условиях обновления дошкольного образования.
2. Совершенствование и обновление взаимодействия с семьями воспитанников.
3. Внедрение информационных технологий в образовательную деятельность.
4. Создание системы поддержки талантливых и одаренных детей во взаимодействии с семьей на основе конкурсов и проектной технологии.
5. Совершенствование системы здоровьесбережения средствами активного взаимодействия участников образовательных отношений.
6. Модернизация процесса повышения квалификации педагогов, направленная на повышение уровня их профессиональной компетентности с учетом требований профессионального стандарта педагога;

4. [bookmark: bookmark1]Анализ реализации задач Программы развития ДОУ
Общая направленность дошкольного образования состоит в организации образовательного инновационного пространства в ДОУ, ориентированного на освоение, создание и внедрение проектов обновления, форм управления, развивающих образовательных технологий, повышение качества дошкольного образования, его статуса в обществе.
В ДОУ разработан пакет нормативно-правовой документации и локальных актов в соответствии с современными требованиями. В условиях стандартизации дошкольного образования инновацией в деятельности ДОУ стало введение в работу учреждения требований ФГОС ДО. Большое внимание администрация детского сада уделяет обновлению и укреплению материально-технической базы ДОУ и материально-техническому обеспечению образовательного процесса и функционирования учреждения.
Современный детский сад - это место, где ребенок получает опыт широкого эмоционально-практического взаимодействия со взрослыми и сверстниками. Возможности организации и обогащения такого опыта расширяются при условии создания в группах детского сада предметно - развивающей среды, в которой возможно одновременное включение в активную деятельность всех детей группы. Предметно - пространственная развивающая среда в учреждении является одним из важнейших критериев оценки качества образования. Это обусловлено ее значимостью для разностороннего развития ребенка, успешной социализации в обществе. В группах педагогами создается развивающая предметно-пространственная среда в соответствии с ФГОС ДО, которая обеспечивает максимальную реализацию образовательного потенциала пространства группы, участка и материалов, оборудования и инвентаря для развития детей дошкольного возраста, охраны и укрепления их здоровья, учёта их особенностей. Имеется свободный доступ воспитанников к играм, игрушкам, материалам, пособиям, обеспечивающих все основные виды деятельности. Организация образовательного пространства и разнообразие материалов, оборудования и инвентаря обеспечивает: игровую, познавательную, исследовательскую и творческую активность воспитанников, экспериментирование с доступными детям материалами; двигательную активность, в том числе развитие крупной и мелкой моторики, участие в подвижных играх и соревнованиях; эмоциональное благополучие детей во взаимодействии с предметно-пространственным окружением; возможность самовыражения детей
Образовательная Программа МБДОУс.Фарн направлена на: создание условий развития ребенка, открывающих возможности для его позитивной социализации, его личностного развития, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками и соответствующим возрасту видам деятельности; на создание развивающей образовательной среды, которая представляет собой систему условий социализации и индивидуализации детей.

SWOT-анализ проблемного поля
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· достаточный уровень овладения образовательной программой ДОУ
· обеспечение эмоционального благополучия и создание внутренних предпосылок для дальнейшего физического и личностного развития ребенка
· результативность подготовки детей к школе обеспечивается высоким профессиональным уровнем педагогического коллектива, внедрением современных образовательных технологий, использованием информационных технологий, постоянной работой педагогического коллектива по обновлению содержания образования.
· степень удовлетворенности родителей качеством воспитания и обучения хорошие: дали высокую оценку работы детского сада - 88%
	· система работы по выявлению и индивидуальной работе с одаренными детьми обладает низкой эффективностью
· отсутствие лицензии на дополнительное образование детей

	Возможности
	Угрозы

	· презентация деятельности ДОУ через СМИ и информационные издания
· участие в конкурсах и грантах
· повышение рейтинга ДОУ.
	· снижение потребности в новых формах дошкольного образования из- за снижения обеспеченности и платежеспособности населения.
· расширение сети учреждений дополнительного образования дошкольников может спровоцировать отток потребителей дополнительных образовательных услуг в дошкольном учреждении




[bookmark: bookmark2]Совершенствование и обновление взаимодействия с семьями воспитанников
В период с 2018 по 2021 г.г. в ДОУ были запланированы совместные мероприятия с родителями, которые направлены на укрепление связи с семьёй, установление совместных традиций и праздников дошкольной организации и семьи, развитие творческого потенциала в совместном творчестве. На первом этапе реализации программы родители (законные представители), являлись лишь гостями на праздниках и развлечениях, далее стали активно принимать участие в творческих конкурсах и акциях.
Родители удовлетворены работой детского сада, оставляют положительные отзывы, активно участвуют в мероприятиях, проводимых ДОУ, в творческих конкурсах, посещают родительские собрания, помогают в благоустройстве территории и группы.
Родителям больше всего нравится: уютная обстановка и доброжелательная атмосфера в ДОУ, микроклимат в группах, высокая компетентность воспитателей, отношение воспитателей к детям, внешний вид групп, обновленная материальная база, организация питания, мероприятия, безопасность и санитарные условия, празднования достижений воспитанников. В ДОУ проводятся традиционные мероприятия с участием родителей. Таким образом, в 2018 - 2021 году мы достигли следующих положительных результатов:
· увеличена доля родителей, удовлетворённых качеством предоставляемых услуг 
· доля вовлечённых родителей в подготовку к совместным мероприятиям ДОУ 
· 75% родителей информированы о деятельности образовательной организации (объявления, сайт ОО, группы в социальных сетях, индивидуальные приглашения, другие родители).
[bookmark: bookmark3]SWOT-анализ проблемного поля
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· повышение престижа дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми раннего и дошкольного возраста.
· активное участие родителей в мероприятиях ДОУ.
· отсутствие обращений в вышестоящие организации.
· степень удовлетворенности родителей: высокая оценка работы детского сада - 88% родителей.
	· недостаточная степень участия родителей в жизни детского сада.
· некомпетентность родителей в вопросах воспитания и обучения.

	Возможности
	Угрозы

	· создание условия для партнёрских взаимоотношений (активное сотрудничество в массовых музыкальных, спортивных мероприятиях, совместных смотрах, выставках, акциях, экскурсиях и т.д.);
· внедрение в практику интерактивных форм родительский собраний.
· совместная разработка и реализация проектов.
	• в связи с большой загруженностью рост количества взрослых, не интересующихся воспитанием и развитием детей.




[bookmark: bookmark4]
Внедрение информационных технологий в образовательную деятельность
В соответствии с законом «Об образовании в Российской Федерации» дошкольное образование является одним из уровней общего образования. Поэтому информатизация детского сада стала необходимой реальностью современного общества. Использование ИКТ дает возможность обогатить, качественно обновить воспитательно - образовательный процесс в ДОУ и повысить его эффективность.
Информационно-коммуникационные технологии в образовании - это комплекс учебно-методических материалов, технических и инструментальных средств вычислительной техники в учебном процессе, формах и методах их применения для совершенствования деятельности специалистов учреждений образования (администрации, воспитателей, специалистов), а также для образования (развития, диагностики, коррекции) детей.
Информатизация образования открывает педагогам новые возможности для широкого внедрения в практику новых методических разработок, направленных на реализацию инновационных идей воспитательного, образовательного и коррекционного процессов; освобождает от рутинной ручной работы; позволяет не только насытить ребенка большим количеством готовых, строго отобранных, соответствующим образом организованных знаний, но и развивать интеллектуальные, творческие способности.
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	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· использование ИКТ при организации воспитательно-образовательного процесса с детьми
· использование ИКТ в процессе взаимодействия ДОУ с родителями
· использование ИКТ в процессе организации методической работы с педагогическими кадрами
· одним из основных средств расширения детских представлений являются презентации, слайд-шоу, мультимедийные фотоальбомы, интерактивные игры
· владение новыми информационными технологиями помогут педагогу чувствовать себя комфортно в новых социально-экономических условиях
	· существенной проблемой сегодня является отсутствие методик и практик по применению компьютерных информационных технологий в учебном процессе ДОУ.
· отсутствие систематизации существующих компьютерных развивающих программ, которые на сегодняшний день остаются не регламентированы.

	Возможности
	Угрозы

	• эффективность компьютеризации 
обучения
 в ДОУ зависит как от
 качества применяемых педагогических
программных средств, так и от умения рационально и умело их использовать в образовательном процессе

	• важно, чтобы занятия с компьютером, интерактивными досками и проекторами не оказали
неблагоприятного воздействия на здоровье детей
• важно соблюдать и знать простые правила работы за компьютером, для этого должен существовать определенный регламент, в котором бы и был представлен перечень таких правил







[bookmark: bookmark6]Поддержка талантливых и одаренных детей
В современную эпоху, когда значение интеллектуального и творческого человеческого потенциала значительно возрастает, работа с талантливыми, одаренными детьми становится крайне необходимой. Система развития одаренности ребенка должна быть тщательно выстроена, строго индивидуализирована и ее реализация должна приходиться на достаточно благоприятный возрастной период.
Выявление одаренных детей проходило в несколько этапов:
1. формирование банка информационно-методических материалов (диагностика, методики, тренинги, анкеты и пр.)
2. проведение психолого-педагогического исследования общих способностей одаренных детей, обработка и анализ результатов
3. разработка в отношении каждого одарённого ребёнка индивидуального маршрута по подготовке к участию в мероприятиях, конкурсах
4. контроль за реализацией индивидуальных маршрутов по подготовке к участию в мероприятиях, конкурсах.
SWOT-анализ проблемного поля
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· разработана нормативно-правовая база по работе с одаренными детьми;
· прослеживается положительная динамика в росте общего развития способных (талантливых) детей, так и в развитии интеллектуально творческого потенциала.
· значительно повысилась активность участия детей и педагогов в конкурсах различного уровня
пополнена предметно-развивающая среда ДОУ
	· отсутствием у необходимых знаний о методах выявления и развития одаренности на этапе дошкольного детства
· отсутствие образовательных программ и методических материалов для работы с одаренными детьми
отсутствие необходимого материально-технического обеспечения для развития одарённых детей по данной программе

	•	Возможности
	Угрозы

	·   повышение	профессиональной	-
компетентности	педагогических
работников в работе с талантливыми и одаренными детьми
· положительная	динамика
результативности	участия
воспитанников в конкурсах разного уровня
· повышение качества образования в образовательном учреждении.

	





[bookmark: bookmark7]                      Создание условий для сохранения здоровья воспитанников
Анализируя работу по реализации эффективных форм оздоровления и физического развития дошкольников посредством использования инновационных технологий и методик, можно сказать, что в ДОУ созданы благоприятные условия для физического и психологического здоровья воспитанников. 
1. разработка анкет по оценке здоровьесберегающей деятельности ДОУ;
2. совершенствование структуры и внедрение в практику комплексной целевой программы по организации здоровьесберегающей среды «Здоровый малыш»;
3. выявление, обобщение и транслирование опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ и родителей воспитанников:
· выпуск информационных буклетов
· проведение Дня открытых дверей, спортивных мероприятий;
4. подготовка материалов к лицензированию деятельности медицинского кабинета ДОУ;
5. организация работы по профилактике роста заболеваемости и укреплению здоровья сотрудников учреждения:
· санаторно-курортное лечение
· работа групп здоровья
-материальное стимулирование работы без оформления больничного листа- ------снижение показателей общей заболеваемости на 30 случай.
Но параллельно с положительными результатами выявлены проблемы.










	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· наличие на территории ДОУ спортивной площадки
· улучшение качества питания
· чередование активных видов деятельности в режиме дня
· внедрение нетрадиционных методов и приемов оздоровления.
· внедрение комплексной целевой программы по организации здоровьесберегающей среды в ДОУ «Здоровый малыш»
· степень удовлетворенности родителей работой ДОУ высокая - 88% родителей
	· посещаемость детей детского сада   от списка

	Возможности
	Угрозы

	· внедрение новых методов оздоровления детей
· проведение практикумов для родителей по профилактике безопасности жизнедеятельности воспитанников
· оснащение спортивной и прогулочных площадок всем необходимым оборудованием для развития основных движений детей
	· высокий процент заболеваемости детей
· неблагоприятная ситуация в социуме
· рост поступления в дошкольное образовательное учреждение детей с осложненными диагнозами, увеличение количества детей со 2 и 3 группой здоровья
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Модернизация процесса повышения квалификации педагогов, направленная
на повышение уровня их профессиональной компетентности с учетом
требований профессионального стандарта педагога
Детский сад укомплектован опытными и квалифицированными педагогическими кадрами, большинство из которых работает в дошкольном учреждении не один год. Кадровый потенциал педагогов высокий, есть возможности для творческой работы коллектива. Дошкольное учреждение укомплектовано педагогическими кадрами на 98%. Педагогический коллектив, обеспечивающий развитие и воспитание детей, состоял из 10 педагогов и специалистов.
SWOT-анализ проблемного поля
	Сильные стороны
	слабые стороны

	· систематическое повышение квалификации педагогических кадров через обучение на курсах
· стабильность педагогического коллектива
· высокий уровень владения информационными технологиями среди педагогических кадров
	· низкая мотивация педагогов на повышение квалификации
· низкая активность педагогов в области профессионального саморазвития

	Возможности
	Угрозы

	· разработка программы профессионального развития педагогов ДОУ.
· организация методического сопровождения, способствующего переходу на профессиональный стандарт педагога в ДОУ.
· создание современной, гибкой системы повышения квалификации и аттестации педагогов ДОУ.
· повышение профессионального мастерства педагогов.
· наполнение нормативно-правовой базы необходимыми документами
· внедрение современных технологий в образовательный процесс.
· карьерный рост.
· повышение образовательного, квалификационного уровня.
· рост заработной платы с повышением квалификационного уровня.
· участие в конкурсах и грантах
	· профессиональное выгорание педагогических кадров
· снижение эффективности работы ДОУ




Анализ практической работы по «Программе развития» ДОУ выявил положительную динамику роста и развития ДОУ, возможность эффективного решения задач Программы, возможность работы коллектива в инновационном режиме. Необходимо продолжать развитие как успешных приоритетных, так и проблемных направлений, требующих пристального внимания, системного подхода к модернизации. Последовательность решения задач Программы развития прослеживается в годовых планах, планах инновационной деятельности коллектива в целом и специалистов.

5. Прогнозируемый результат реализации Программы развития 

Предполагается что для детей: 
· каждому воспитаннику  предоставление условия для полноценного личностного роста, создание условий для формирования познавательной активности, самостоятельности, инициативы, творческих способностей, гражданской позиции, способности к труду и жизни в условиях современного мира; 
· создание  условий для развития детей в т., детей-инвалидов и одаренных детей; - в образовательный процесс включены  образовательные ресурсы, с учетом потребностей детей, педагогов, родителей; 
· разработаны индивидуальные образовательные маршруты  детей инвалидов и одаренных детей; 
· продолжена реализация проектов по инновационной деятельности в статусе экспериментальной площадки и муниципального методического ресурсного центра; - качество сформированных ключевых компетенций детей будет способствовать успешному обучению ребенка в школе, и соответствовать целевым ориентирам, представленным в ФГОС ДО; 
· модернизация  материальной базы, развивающей предметно-пространственной среды ДОУ. 
 Для педагогов: 
· каждому педагогу предоставление возможности  для повышения квалификации, профессионального мастерства и развития педагогических компетенций; 
· личные и профессиональные качества педагогических работников будут соответствовать требованиям профессиональных стандартов, в том числе оказана помощь в прохождении аттестации; 
· создание  условий  для участия педагогов в реализации проектов по инновационной деятельности в статусе экспериментальной площадки и муниципального методического ресурсного центра; 
· создание  условий для трансляции опыта работы на муниципальном, областном и всероссийском уровнях; 
· педагоги умеют ориентироваться в современных психолого-педагогических компетенциях обучения, воспитания и здоровье сбережения, используют их как основу в своей педагогической деятельности; 
· владеют умением планировать и оценивать уровень развития детей своей возрастной группы; 
· умело используют элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода; 
· умеют работать с техническими средствами обучения, видят перспективу применения информационно-коммуникационных ресурсов в образовательном процессе; - симулируют активность детей, их увлеченность познавательной и практической деятельностью; 
· реализуют систему комплексного психолого-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей; 
· владеют способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования;  
· включают родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; 
· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.
 Для родителей: 
· оптимизирована модель взаимодействия детского сада и семьи; 
· разработаны и реализованы проекты по работе с родителями с применением инновационных технологий в каждой возрастной группе детского сада; 
· созданы условия для получения консультативной помощи в воспитании и развитии детей, детей-инвалидов, одаренных детей; 
· созданы условия для формирования у родителей позитивного отношения к овладению знаниями педагогики и психологии; 
· налажена эффективная система взаимодействия с социальными партнерами в рамках реализации основной программы дошкольного образования МБДОУ Детского сада с.Фарн». 
       Большое внимание уделить участию детей в конкурсах разного уровня, которые позволяют дать им целевые ориентиры во взаимодействии с окружающей действительностью, учитывая при этом индивидуальные особенности ребёнка, что важно для развития личности, мотивации и способности детей.
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